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Zukunft des Horfunks in Nordrhein  -Westfalen 2028:
Auftraggeber, Studienziele und Methodik des Gutachtens

Auftraggeber des Gutachtens Studienziele und Arbeitsschritte des Gutachtens

= | LANDESANSTALT A Im Februar 2018 beauftragte die
= | FilRMEDIEN NRW Landesanstalt fir Medien Nordrhein-
Westfalen die Goldmedia GmbH
Strategy Consulting mit der Erstellung
eines Evaluationsgutachtens zur Frage, wie sich die
Radio-Verbreitungswege in NRW bis 2028 entwickeln

A) Analyse des Status Quo

Systematische Analyse, Aufarbeitung und Einordnung
aktueller Rahmenbedingungen fur den Ho6rfunk in NRW
(u.a. makrob6konomische und demografische Entwicklung,
wirtschaftliche Entwicklung, Reichweiten, Werbemarkt)

B) Sieben vertrauliche Expertengesprache mit Vertre-
tern des privaten u. 6ffentlich-rechtl. Horfunks, Vermark-
tern, Branchenverbanden und technischen Dienstleistern

A Goldmedia uibergibt ein ExcelSzenariotool an die
Landesanstalt fir Medien Nordrhein-Westfalen

und prasentiert Ergebnisse im September 2018.
C) Entwicklung von Szenarien einer zuktnftigen HOr -

Methodik funklandschaft in NRW, mégl. strukturelle Konstellationen

A Desk Research: umfangreiche Desk Research Analysen 2022/2028, Einflussfaktoren der digitalen Transformation
incl. externer und interner Primardaten D) Prognose der Entwicklungen in den Szenarien

A Marktprognosen : Top-Down/Bottom -Up-Methodik mit A Belastbare Prognosen zur Entwicklung des
Hilfe verschied. Regressionsmodelle & Prognosesoftware Horfunkmarktes in Nordrhein  -Westfalen bis 2028

A Szenario-Analysen mi t  Hi | f e Teohmquedd P S |k jan@nodell als einheitliche, aktuelle, verlassliche Daten
Order Preferenceby Similarityto | d e a | Solutio i PrBd?\c%ebasis far mittelfristige strategische Planung.

A H PAnalytic HierarchyProces® zur Strukturi er an ﬁ( _ _ _
A Entwickl hied Marktmodelle/S : A Modellierbarkeit der potentiellen Entwicklungen nach
ntwickiung verschiedener Marktmodetie/szenarien unterschiedlichen Determinanten und Szenarien

Quelle: Goldmedia
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Die Zukunftsszenarien basieren auf Vorgaben der Landesanstalt fur
Medien Nordrhein -Westfalen, Marktprognosen und Expertengesprachen

Uberblick: Methodik und Szenarien -Model | i erungen &aZukunft daVesHSaflemk20i2B ol
Methodik ] Szenario-Modellierungen
Prognosen/ Endgerate -
nungen 1. Szenario:
Horfunk - Status Quo
Haushalte
Werbemarkt - 2 Szenario:
y Elnieldie DAB+-Transformation
Horfunk Szenario-
. Analysen & KW
2028 In Modellie - U

3. Szenario:
Streaming Transformation

rungen
N RW Option -Sets

Wild Cards

4. Szenario:
Radio Digital

Experten -
interviews Zeitvektoren

Quelle: Goldmedia 2018
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Vier unterschiedliche Szenarien wurden untersucht: DAB+  -Transformation und Radio
Digital als wahrscheinlichste Entwicklungen der Marktentwicklung in NRW bis 2028

Goldmedia -Mapping der Szenarien fur die Modellierung der Hérfunkentwicklung bis 2028

DIGITAL # 4. Radio Digital
Streaming und Landesanstalt fir Medien schreibt DAB+
DAB+ wachsen Kapazitaten aus, zusatzliche Player kommen in
X den Markt, Horfunknutzung v.a. junger Horer
auch via Mobilfunk, Nachfrage nach Horfunk-
0) ) ) Werbung steigt kaum
> 3. Streaming - Transformation
a Streaming wachst, Horfunknutzung auch via Mobilfunk; UKW und
— DAB+ Status quo DAB+ verlieren Bedeutung, Radio bleibt (meist im
) Stream) fur Wort und lokale Inhalte relevant, doch
5 Werbemarkt schrumpft
= 2. DAB+-Transformation
LL . Die Landesanstalt fir Medien Nordrhein-Westfalen schreibt
+
_0: Strelia)r?lli?l \g?;[zzt’ 0 DAB+-Kapazitaten aus, UKWSender nehmen DAB+ Strategie
% X 9 q auf, Streaming existiert komplementar
1. Status Quo
Alles bleibt Keinerlei digitale Innovation, 2-S&ulen System in NRW unveréndert,
J UKW-HG6rfunknutzung nimmt langsam ab: mittel -/langfristig aber
X unverandert Ubergang zu Szenario 2/3/4

MARKTENTWICKLUNG
POSITIV (UMSATZE UKW-HORFUNK)

Quelle: Goldmedia Szenarien 2018
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Kernergebnisse der HOrfunk -Szenarien-Modellierung




Auswertung der Szenarien zeigt 6konomische Bandbreite aller Entwicklungen:
Horfunk in NRW wird bis 2028 durch Onlineradio/Streaming Konkurrenz erfahren

Ergebnisibersicht der Szenario Analysen, Horfunkmarkt in NRW, alle Werte fir 2017, 2022 und 2028

1. SZENARIO 2. SZENARIO 3. SZENARIO

v

4. SZENARIO

Streaming Transformation Radio Digital

Marktanteile Horfunknutzung

R ——

Marktanteile Horfunknutzung

Marktanteile Horfunknutzung Marktanteile Horfunknutzung

8% oNLINERADIO34%
4% '

e e |

—

88% ] \ 9%

T |
DAB+ ™ 75% —

UKW 58%

2017 2022 2028 2017 2022 2028 2017 2022 2028 2017 2022 2028

Quelle: Goldmedia SzenarioModellierung 2018; Privater Horfunk in NRW: OHNEDAB+ Anbieter; Modellierung erfolgt unter Ceteris Paribus-Annahme, Rundungsdifferenzen méglich bei Hérfunknutzung
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Ergebnisse der Horfunk -Szenarien-Modellierung:
Uber alle Szenarien hinweg werden UKW -Ertrage bis 2028 deutlich zuriick gehen

Gesamtertrage fur den UKW -Markt in NRW nach Szenarien, in Mio. Euro, 2010 -2017 It. WILA, Prognose 2018 -2028*

7,
107 107 107 108 108108

105
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97

Status Quo

——DAB+-

C/EE

(79\ Transformation
g:; —e—Streaming |
78 7 ~e Transformation
\7-5/ ——Radio Digital
M MNP R U S G L

Quelle: Goldmedia Szenario Modellierung 2018; *Goldmedia Forecast 20182022, Wirtschaftliche Lage des Rundfunks (WILA)Ertrag = in Geld bewertete Menge an Gutern oder Dienstleistungen
eines Unternehmens/Jahr. Der Ertrag kann dem Umsatz entsprechenGewinn = Ertrag minus Aufwand; Privater Horfunk in NRW: OHNE DAB+ Anbieter; ohne Onlineradiowerbung und Streaming Ertrage
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Methodischer Hintergrund I:
Horfunk -Szenarien-Modellierung




Prozess der Szenario-Modellbildung wird als Phasenmodell unter Einbezug
von Wildcards entwickelt, um auch unbekannte Entwicklungen abzubilden

Phasenmodell der Szenario -Methodik fir die Entwicklung des Horfunkmarktes bis 2028 in Nordrhein -Westfalen

2) Wirkungsanalyse

A Evaluierung der wirtsch. Auswirkungen auf relevante
Teilgebiete des Horfunkmarktes

1) Definition und Zielsetzung

A Diskussion und Festlegung strategischer Ziele mit

dem Auftraggeber
A (Primér) Datenrecherche und Entwicklung eines

A Planung der Entwicklung der Szenario Typen, der X
g g P okonometrischen Modells

Szenario Agenda und der Option-Sets

A Festlegung des gesamten ForecastZeitrahmens
sowie Durchflihrung einer Sensitivitdtsanalyse zur
Fragmentierung der einzelnen Szenario Zeitab-
schnitte (Ongoing, Short- und Long-term Frames)

A Uberpriifung der Szenario Option-Sets auf
Angemessenheit (Bias), Granularitat und
Realisierbarkeit

PHASE 1

SZENARIO
METHODIK

3) Wirkungen und Resonanzen
A ldentifikation von kritischen Effekten

4) Modell-Adaptation

A Finalisierung aller Auswertungen

A Entwicklung von Protokollen zur Identifikation A Entwicklung von risikomindernden Gegenstrategien

von emergenten Bedrohungen (Wild Cards) A Entwicklung eines SystemModells zur Integration der

Befunde und ForecastMetriken
A Evtl. Feedback Schleifen zu Wirkungsanalysen

A Adaptation von neuen Signalen/ Entwicklungen in
das Gesamtmodell, ohne signifikant bestehende
System-Parameter zu veréandern

A Anpassung des Gesamtmodells

Quelle: Goldmedia Analyse 2017 nach: Van deHeijden, Kees [ 200 8The ArtdfStrategi@Comnversationo 2nd EdWiky&SonsLtd o h n
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Goldmedia stutzt sich bei der Erstellung der Prognosen auf eine breite
Basis offizieller Daten: von MA und WILA bis zum Statistischen Bundesamt

Ubersicht der fiur das Gutachten verwendeten Datensets und ihrer Quellen, 2018 (1)

KATEGORIE: DATENSETS: QUELLE:
Ertrags und Aufwandsentwicklung im gesamten privaten Hoérfunk Wirtschaftliche Lage des Rundfunks in Deutschland
Ertrags und Aufwandsentwicklung im bundesweiten privaten Horfunk Wirtschaftliche Lage des Rundfunks in Deutschland
Ertrags und Aufwandsentwicklung im landesweiten privaten Hérfunk Wirtschaftliche Lage des Rundfunks in Deutschland
Ertrags und Aufwandsentwicklung im regionalen/lokalen privaten Hoérfunk Wirtschaftliche Lage des Rundfunks in Deutschland
Tagesreichweite Radiohdren im Haus gesamt Media Perspektiven, AG.MA Radio/Audio
Tagesreichweite Radiohdren auer Haus gesamt Media Perspektiven, AG.MA Radio/Audio
Tagesreichweite Radiohéren beim Autofahren Media Perspektiven, AG.MA Radio/Audio
Tagesreichweite Radiohdrer gesamt Media Perspektiven AG.MA Radio/Audio
Ausstattung der Haushalte mit Radiogeraten (inkl. Stereoanlage, Uhrenradio/Radiowecker und WLAN/Internetradio) Media Perspektiven AG.MA Radio/Audio
Horfunk - Entwicklung der Streamingumséatze Bundesverband Musikindustrie e.V., GfK Entertainment, Experteninterviews
Kennzahlen Entwicklung der Streamingnutzung Bundesverband Musikindustrie e.V., GfK Entertainment, Experteninterviews
Entwicklung der Onlineradioumsatze Bundesverband Musikindustrie e.V., GfK Entertainment, Experteninterviews
Entwicklung der Onlineradionutzung Bundesverband Musikindustrie e.V., GfK Entertainment, Experteninterviews
Senderprofile Bundesanzeiger, Experteninterviews
Wirtschaftliche Lage des Rundfunks in Deutschland,
Senderumsétze Experteninterviews, Selbstangaben der Sender, Bundesanzeiger
Senderreichweiten AG.MA Radio/Audio
Gesamtzahl der DAB+ Empfangsgerate in PKW Digitalisierungsbericht
Gesamtzahl der DAB+ Empfangsgerate in Wohnungen Digitalisierungsbericht
&F Gesamtzahl der stationaren u. mobilen DAB+ Empfangsgerate im Markt Digitalisierungsbericht
b Gesamtzahl DAB+ Empfangsgerate in Wohnungen Digitalisierungsbericht
menrradio Gesamtzahl der DAB+ Empfangsgerate in PKW Digitalisierungsbericht
DAB+- DAB+ Haushalte und Anteil an den Gesamthaushalten Digitalisierungsbericht
Kennzahlen | DAB+ Nutzer Digitalisierungsbericht
Gesamtzahl der DAB+ Empfangsgerate in NeuwageRPKW Verband der Automobilindustrie e. V.
Gesamtzahl der DAB+ Empfangsgeréate in Wohnungen gfu Consumer & Home Electronics GmbH
Gesamtzahl der stationaren u. mobilen DAB+ Empfangsgerate im Markt Verband der Automobilindustrie e. V., gfu Consumer & Home Electronics
DAB+ Empfangsgerate in Neuwagen PKW Verband der Automobilindustrie e. V.

Quelle: Goldmedia 2018
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Goldmedia sttzt sich bei der Erstellung der Prognosen auf eine breite
Basis offizieller Daten: von MA und WILA bis zum Statistischen Bundesamt

Ubersicht der fir das Gutachten verwendeten Datensets und ihrer Quellen, 2018 (Il)

KATEGORIE: DATENSETS: QUELLE:
Anzahl der privaten Haushalte mit Internetzugang Statistisches Bundesamt
Anzahl der privaten Haushalte mit Breitband-Internetanschliissen Statistisches Bundesamt
Anzahl privater Haushalte in Deutschland Statistisches Bundesamt
Anzahl von Haushalten mit PCs/Laptops Statistisches Bundesamt
Anzahl von Haushalten mit Smartphones ComScore, Statistisches Bundesamt
Anzahl von Smartphone-Nutzern ComScore, Statistisches Bundesamt
Anzahl von Haushalten mit Tablets eMarketer
Technische Anzahl von Tablet Nutzerrjn . . . eMgrkfat.er .
. Anzahl von Haushalten mit Smart TVs (mit permanent aktiver Internetverbindung) Digitalisierungsbericht
Endgerate Anzahl von Haushalten mit Konsolen (mit permanent aktiver Internetverbindung) Digitalisierungsbericht
Anzahl von Haushalten mit Blu-ray Playern (mit permanent aktiver Internetverbindung) Digitalisierungsbericht
Anzahl von Haushalten mit einer Hybrid-Box (mit permanent aktiver Internetverbindung) Digitalisierungsbericht
Anzahl von Haushalten mit einer Streaming-Box (mit permanent aktiver Internetverbindung) Digitalisierungsbericht
Gesamtzahl von Haushalten mitConnected Devices Goldmedia Analyse
ﬁ Dt. Werbemarkt Nettoumsatze gesamt Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft e.V.
I Onlineangebote Nettowerbeumsatz Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft e.V.
Ll "‘ Horfunk Nettowerbeumsatz Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft e.V.
Horfunk Nettowerbeumsatz Wirtschaftliche Lage des Rundfunks in Deutschland
Werbemarkt - Fernsehen Nettowerbeumsatz Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft e.V.
emrzEle) Tageszeitungen Nettowerbeumsatz Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft e.V.

Quelle: Goldmedia 2018
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Goldmedia stutzt sich bei der Erstellung der Prognosen auf eine breite
Basis offizieller Daten: von MA und WILA bis zum Statistischen Bundesamt

Ubersicht der fir das Gutachten verwendeten Datensets und ihrer Quellen, 2018 (lll)

DATENSETS: QUELLE:

Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen Statistisches Bundesamt, ifo Institut fur Wirtschaftsforschung an der Universitat Miinchen, OECD
Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen je Erwerbstétigen Statistisches Bundesamt, Deutsches Institut fir Wirtschaftsforschung
Arbeitnehmerentgelt je Arbeithehmer Statistisches Bundesamt, Institut flir Makroékonomie und Konjunkturforschung
Verflgbares Einkommen der privaten Haushalte je Einwohner Statistisches Bundesamt, Institut fir Makro6konomie und Konjunkturforschung
Private Konsumausgaben in jeweiligen Preisen je Einwohner Statistisches Bundesamt, Internationaler Wahrungsfonds, Bundesbank
M Arbeitslosenquote Statistisches Bundesamt nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit
Verbraucherpreisindex Statistisches Bundesamt, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung
Wirtschafts - Inflationsrate (Harmonised Indices of Consumer Prices; HICP) Statistisches Bundesamt, Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung
indikatoren BIP in jeweiligen Preisen je Erwerbstatigen Statistisches Bundesamt
Durchschnittseinkommen per Arbeithehmer Statistisches Bundesamt
BIP per Einwohner Statistisches Bundesamt, Bundesbank
Verflgbares Einkommen der privaten Haushalte je Einwohner Statistisches Bundesamt, Bundesbank
Durchschnittliches monatliches Netto-Einkommen per Haushalt Statistisches Bundesamt
Inflationsstabile Arbeitslosenquote Statistisches Bundesamt nach Daten der Bundesagentur fur Arbeit
DAX Entwicklung Deutsche Borse AG, Verdffentlichung durch Deutsche Bundesbank
Werberelevante Zielgruppen nach jew. Kohorten Deutsches Statistisches Bundesamt
Deutsche Bevélkerung gesamt Deutsches Statistisches Bundesamt
Anzahl privater Haushalte in Deutschland Deutsches Statistisches Bundesamt
Grof3e privater Haushalte in Deutschland Deutsches Statistisches Bundesamt
Zugezogene Deutsche Deutsches Statistisches Bundesamt
eoeoeo Fortgezogene Deutsche Deutsches Statistisches Bundesamt
Wanderungssaldo Deutsche Deutsches Statistisches Bundesamt
Zugezogene Migranten Deutsches Statistisches Bundesamt
Bevélkerung Fortgezogene Migranten Deutsches Statistisches Bundesamt
Wanderungssaldo Migranten Deutsches Statistisches Bundesamt
Zugezogene insgesamt Deutsches Statistisches Bundesamt
Fortgezogene insgesamt Deutsches Statistisches Bundesamt
Wanderungssaldo insgesamt Deutsches Statistisches Bundesamt
Immigrationsfaktor (Anteil Migranten an Gesamtbevolkerung) Goldmedia Analyse

Quelle: Goldmedia 2018
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Szenarien setzen an unterschiedlichen Zeitabschnitten im Prognoseverlauf
an und simulieren die Bandbreite an Ergebnissen, die erwartet werden kdnnen

Ablauf einer Szenario -Analyse/Schematische Darstellung

Diskontinuitat

Wild Card Best Case

¢ | ﬁ Real Case
gene "
Q
Worst Case
Senario-
i Treiber
! >
Vergangenheit Gegenwart Zukunft

Quelle: Goldmedia Analyse 2018

Vertraulich/ Confidential, © Goldmedia

GOLDMEDIA 14



Szenarien bestehen aus Options -Sets, die zu unterschiedlichen Terminen stattfinden
k°nnen, W |l d Cards stehen fg¢r unvorhergese

Ablauf einer Szenario -Analyse/Schematische Darstellung Il

KURZFRISTIG MITTELFRISTIG LANGFRISTIG
2017-2020 2021-2024 2025~
H
*
I
Q-

A Option -Sets definieren eine Menge von A Zeitvektoren bestimmen in der Szenario-Analyse A Wild Cards signalisieren Ereignisse, die rational
alternativen Entscheidungen zu jedem gegebenen Uber die Menge und den Eintrittszeitraum von nicht antizipiert werden kénnen und emergent
Zeitpunkt. Die Wahl resp. Bestimmung einer alternativen Ereignissen. Sie sind entscheidend fiir die sind. D.h. obgleich ihre Eintrittswahrscheinlichkeit
Entscheidung kreiert stets ein neues Szenario. Definition einzelner Prognosezeitraume und sehr gering ausfallt, haben sie jedoch sehr starken
Option -Sets bestimmen auch tber die Baumstruktur bestimmen uber die Eintrittswahrscheinlichkeit oder Einfluss. Dabei verandern sie Szenarid/erlaufe zu
des gesamten SzenarieVerlaufs und bewirken sogar uber die Mdglichkeit von nachfolgenden einem bestimmten Zeitpunkt so nachhaltig, dass
zumeist eine Exklusion aus dem SzenarieSystem. Option-Sets. Im Zuge der Simulation der einzelnen der urspringliche Ausgang eines potenziellen
Da manche Optionen jedoch eine bindre Reichweite Szenarien bestimmen sie die Haufigkeit, wie oft ein Szenarios nicht mehr abzubilden ist. Es ist wichtig,
abbilden, werden sie in der Analyse durch sog. Szenario bei einer hohen Anzahl von Simulations diese Art von Ereignissen zu beriicksichtigen, um
aFuzzyo-Operatoren operationalisiert, die eine durchlaufen erreicht wird das System der SzenarieAnalyse zu optimieren.

schrittweise Abstufung von Optionen erlauben

Quelle: Goldmedia Analyse 2017
Vertraulich/ Confidential, © Goldmedia
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Von historischer UKW -Treue bis zur digitalen Transformation: Vier Szenarien
far die Entwicklung des Horfunkmarktes in NRW bis 2028 wurden untersucht

Modellannahmen und -Indikatoren fir Szenario 1 Modellannahmen und -Indikatoren fir Szenario 2
HISTORISCHER STATUS QUO DAB+ TRANSFORMATION
MODELLINDIKATOREN UKW DAB+ ONLINE UKW DAB+ ONLINE
TECHN. INFRASTRUKTUREN o o o o +++ o
NUTZUNG/HORER - o ++ - ++ ++
ERTRAGE o o + - + +
Modellannahmen und -Indikatoren flir Szenario 3 Modellannahmen und -Indikatoren fur Szenario4
STREAMING TRANSFORMATION RADIO DIGITAL
UKW DAB+ ONLINE UKW DAB+ ONLINE
o o +++ o ++ ++
- - +++ ——- + +++
- -- ++ --- o ++

Quelle: Goldmedia SzenarieModellierung 2018; * Nutzung und Umsétze sind in dem Modell nicht von einander abhangig. Marktanteile der Horfunknutzung, kénnen wachsen, OBWOHL die Umsétze des gleichen
Verbreitungsweges sinken. Das liegt daran, dass Marktanteile in relativer und nicht absoluter Form ausgewiesen werden, so dasbei einer absolut abnehmenden Gesamtbasisrelative Verhaltnisse wachsen kdnnen.
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Von historischer UKW -Treue bis zur digitalen Transformation: Vier Szenarien
far die Entwicklung des Horfunkmarktes in NRW bis 2028 wurden untersucht

Modellannahmen und

-Indikatoren der untersuchten Szenarien zur Entwicklung des Horfunks in NRW

1. SZENARIO

2. SZENARIO
DAB+ TRANSFORMATION

3. SZENARIO
STREAMING TRANSFORMATION

HISTORISCHER STATUS QUO

MODELLINDIKATOREN UKW DAB+ ONLINE
TECHN. INFRASTRUKTUREN o o o
NUTZUNG/HORER - o ++
ERTRAGE o o +

A Fur die bestehenden analogen UKW Sender
ergeben sich keine Anderungen bzw. diese
entwickeln keine neuen digitalen Angebote.

In NRW wird kein neuer DAB+ Multiplex errichtet.

A Das bislang bestehende Horfunksystem in NRW
mit seinem Zwei-Saulen-Modell besteht
unverandert fort.

A Durch zunéchst stabile 6konomische Markt-
verhaltnisse - Alleinstellung des lokalen Horfunks
bei analog terrestrischer Verbreitung - bleibt der
Radio-Werbemarkt unverandert bzw. schrumpft
zukunftig nur leicht.

A Dieses Szenario ist endlich und kénnte mittel bzw.

langfristig (nach 2022) in Szenario 2 oder 4
Ubergehen.

UKW DAB+ ONLINE
o +++ o
-- ++ ++
- + +

Die technische Abdeckung mit DAB+ steigt
durch einen zusétzlichen Layer in NRW.

Durch das steigende Angebot wéachst nach
und nach der Nutzungsanteil von DAB+.
Die lokalen UKW Sender bieten (z.T.) auch
DAB+ Programme an.

Aufgrund stabiler 6konomischer Markt -
verhaltnisse wachst der klassische Horfunk
Werbemarkt insgesamt moderat.

Der Wandel wird durch die zunehmende
Durchdringung mit DAB+ Endgeraten be-
glnstigt sowie durch Vorschriften des TKG,
dass hoherwertige Radiogerate nur noch
mit DAB+ oder Internetradio -Empfang
verkauft werden durfen.

A

UKW DAB+ ONLINE
o o +++
--- - +++
-- -- ++

Der klassische UKWHGorfunk bewegt sich in
einem neuen Online-Marktumfeld: neben
Musik-/Audio - Streaming-Diensten bleibt
klassisches Radio v.a. relevant fir eher
altere Zielgruppen, die insbesondere lokale
Informationen und Ansprache schatzen.

Onlineradio/Streaming wird durch ginstige
Datentarife und Zero Rating im Mobilfunk
gefordert, auch im Auto ist die Audio -
nutzung Uber das Internet relevant.

Private Anbieter senden z.T. nach wie vor
nicht Giber DAB+, statt dessen streamen sie
ihre Programme online.

Werbebudgets fur den klassischen Horfunk
sind ricklaufig, weil Reichweiten und jun-
gere Nutzer abwandern. Dies kann nur z.T.
durch hohere Preise kompensiert werden.

4. SZENARIO
RADIO DIGITAL
UKW DAB+ ONLINE
o ++ ++
--- + +++
--- o ++

DAB+-Infrastruktur wird durch neuen Layer
erganzt. Neue DAB+Radioanbieter, die
nicht aus NRW stammen, treten in den
Markt. Die lokalen Horfunkanbieter enga-
gieren sich nur z.T. mit DAB+Sendern.

Fur Horer ist DAB+ relativ unattraktiv,
einige Nutzer bleiben bei UKW, viele
wandern aber zu Streaming-Angeboten
ab, entsprechend verlagern sich auch
die Werbebudgets in den Onlinemarkt.

Besonders fur den lokalen Privatfunk in
NRW mit einem (auch zuvor schon) nur
gering positiven Kostendeckungsgrad ist
dies problematisch. Auch wenn mit UKW
weiterhin eine lokale Werbevermarktung
maglich ist, werden vor allem jingere
Zielgruppen immer schlechter erreichbar.

Quelle: Goldmedia SzenarioModellierung 2018; * Nutzung und Umséatze sind in dem Modell nicht von einander abhéngig. Marktanteile der Horfunknutzung, kénnen wachsen, OBWOHL die Umsétze des gleichen
Verbreitungsweges sinken. Das liegt daran, dass Marktanteile in relativer und nicht absoluter Form ausgewiesen werden, so dasbei einer absolut abnehmenden Gesamtbasis relative Verhaltnisse wachsen kénnen.
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Parameter/Einflussfaktoren fir die Modellbildung der Szenarien

Einflussfaktoren der Goldmedia -Ho6rfunkszenarien fur NRW

[ R

1 UKW Abschaltung 5 Endgeradtepenetration (DAB+) 5 Okonomische Gesamtmarktentwicklung
2 Férderung Simulcast 6 Technische Abdeckung indoor (DAB+) 10 Volatilitdt Horfunk-Werbemarkt
3 Personal Voice Assistants (PVA) 7 Disruptionsfaktoren 11 Preispolitik/Zero Rating
4 DAB+ Betriebsinfrastruktur 7.1 Kannibalisierung durch Streaming 12 Lokale Werbemarktnachfrage
4.1 DAB+ Landesweiter Layer 7.2 Meue Mutzer im Hérfunkmarkt
4.2 DAB+ Ballungsgebiete 7.3 Neue Wetthewerber/Zielgruppen

7.4  Inbetriebnahme 5G MNetz
8 PKW Penetration
8.1  Antell PKW mit DAB+-Gerat
8.2 Antell PKW mit UKW-Gerat
8.3 Antell PKW mit Streaming/IP-Gerat

Quelle: Goldmedia Analyse 2018
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Grunduberlegungen zu Marktfaktoren: AHP  -Bewertung des Szenario -Modells
mithilfe praferenz -orientierter Gewichtung der untersuchten Markteinfliisse

Analytic Hierarchical Process Bewertungsmaske zentraler Einflussfaktoren der Horfunklandschaft 2028 (SDI -Skala)

B KRITERIEN
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 1 12
£ o = g E o o
= c , c
A-Kriterien = E 2 2 5 s = = = = g ]
gewichtet in El = = % 5 = - E ¥ 9 g § R D,; £ v ﬁ
. = — 5 [} = =) (%}
Relation zu E E < z c ¥ s = S = B E z o £ o F g = = o
B-Kriterien & =2 = o = =< = 5 E 5 = = E & E E ERE: £ e
O o o o T < @ = = 5 = E =l s £ = o o = [w] (L)
< 5 = = = S 8 = & o < 5 = 2 5 = a3 = = =
z = 3 R E @ S g 2 E z = = g 2 =
E - c o = E = 2 T = o E = o o o] [
= = o - = = = ] =] ] = o
i - S & 5 o I = [ g"
z = E - = & .

1 UKW Abschattung [T e BER
2 Farderung Simulcast  Weniger wichtig -
3 Personal Voice Assistants (PV&)  Weniger wichtig Gleich wichtig -
E 4 Endgerdtepenetration (DAB+)  Viel wichtiger  Viel wichtiger  Viel wichtiger i
E 5  Technische Abdeckung indoor (DAB+)  Weniger wichtigWeniger wichtig Gleich wichtig = Gleich wichtig -
I-I_-l 6 Kannibalisierung durch Streaming  Gleich wichtig  Wichtiger Viel wichtiger  Viel wichtiger = Viel wichtiger 12.2% -
® T Meue Mutzer im Harfunkmarkt  Weniger wichtigWeniger wichtigWeniger wichtigWeniger wichtigWeniger wichtigWeniger wichtig P 29% -
¥ 8 Inbetricbnahme 5G Metz  Gleich wichtig  Gleich wichtig Wichtiger Gleich wichtig Wichtiger Gleich wichtig  Gleich wichtig | WAES -
< 9 ODkonomische Gesamtmarktentwicklung  Gleich wichtig Weniger wichtigWeniger wichtig Gleich wichtig Wichtiger Gleich wichtig Wichtiger  Weniger wichtig -
10 Volatilitdt Harfunk-Werbemarkt  Gleich wichtig Weniger wichtigWeniger wichtig  Wichtiger Viel wichtiger Wichtiger Wichtiger Gleich wichtig  Viel wichtiger 15.2% -
1" Preispolitik/Zero Rating  Gleich wichtig = Gleich wichtig Wichtiger Wichtiger Viel wichtiger ~ Gleich wichtig Wichtiger Gleich wichtig Weniger wichtigWeniger wichtig B 8.6% -
12 Lokale Werbemarktnachfrage Wichtiger Wichtiger Viel wichtiger Wichtiger Wichtiger Gleich wichtig  Gleich wichtig = Gleich wichtig  Wichtiger Gleich wichtig = Gleich wichtig 12.3% -
Viel wichtiger 10 Kriterium A ist sehr viel wichtiger als Kriterium B In dieser Eingabemaske kdnnen Sie systematisch einen Konsens dardber bilden, welche Einflussfaktoren
Wichtiger 5 Kriterium A ist wichtiger als Kriterium B wichtiger oder weniger wichtig fir das Analyse Modell erscheinen sollen. Machdem Sie lhre Auswahl getroffen
S KA LA Gleich wichtig 1 Kriterien & und B sind gleich wichtig haben, werden alle Faktoren mit einander verrechnet, auf Konsistenz geprift und in eine prozentuelle
Weniger wichtig -5 Kriterium A ist weniger wichtig als Kriterium B Gewichtungsmatrix Gberfahrt, AnschlieBend wird jeder Einflussfaktor mit einem Gewicht versehen und in gine
Irrelevant A0 Kriterium A ist irrelevant ggd. Kriterium B Rangfolge gebracht. Insgesamt ergibt sich in der Summe eine Gewichtung von 1002 Prozent,

Quelle: Goldmedia Analyse 2018
Vertraulich/ Confidential, © Goldmedia
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Zentral fur die Modellierung: In der Wirkungsanalyse werden der Zeitrahmen sowie
alle kontextuell -relevanten wirtschaftlichen Auswirkungen festgelegt/evaluiert

Ubersicht EinflussgroRen und Dimensionen bei der Szenario  -Modellierung fir den NRW -Horfunkmarkt 2028

PARAMETER SZENARIEN OPTION-SETS ZIELGROBEN SCORING-MATRIX ZEITVEKTOR

Status DAB+ Streaming Radio Custom Umsatze
itvektor UKW | DAB+ 5t KDG 2028 2028
_ Digital 2028 --- .

1 UKW Abschaltung Mein Mein Mein Mein Mein ++ frihestmaglich| --  +++ +++
2 Forderung Simulcast 0% 0% 0% 0% 13% ++ frihestméglich| --  +++ [] 0
3 Personal Voice Assistants (PVA) la la la la la + frihestmaglich| -- - ++ +++ + < b3
4 DAB+ Betriebsinfrastruktur
4,1 DAB+ Landesweiter Layer Mein Ja Mein Ja Mein 0 frahestmaglich| - ++ 0 0 - < ¥
4.2 DAB+ Ballungsgebiete Mein Ja Mein Ja MNein 0 frihestmaglich| - ++ 0 0 -- < >
4.3 Small-5cale-DAB Mein Mein Mein MNein Mein 0 frihestmaglich| - + 0] + --- |< ¥
Technik
5 Endgeritepenetration (DAB+) A0% 60% 30% 50% 33% + frihestmaglich| - +++ 0 0 0 < >
& Technische Abdeckung indoor (DAB+) 50% 66% 50% 66% 58% + frihestmaglich| - ++ - - 0] < >
7 Disruptionsfaktoren |
7.1 Kannibalisierung durch Streaming 50% 58% 62% 55% 50% -- spitmaglichst | --- - + +++ -— < >
7.2  Neue Nutzer im Horfunkmarkt 95% 92% 100% 95% 105% + 0 + + - ++ - < >
7.3 MNeue Wetthewerber/Zielgruppen Ja Ja Ja la Ja 0 spatmaglichst | -- - + +++ -- < >
7.4 Inbetriebnahme 5G Netz Ja Ja Ja Ja Ja -- spdtméglichst | --- - ++  +++ -- < >
8 PKW Penetration
8.1  Anteil PKW mit DAB+-Gerat 33% 66% 33% 33% 15% 0 0 - ++ - - 0
5.2 Anteill PKW mit UKW-Gerat 95% 90% 90% 90% 80% 0 0 +++ - - 0 0
8.3  Antell PKW mit Streaming/IP-Gerat 45% 45% B66% 66% 50% 0 0 - - ++  +++ 0
9 Okonomische Gesamtmarktentwicklung Real Real Real Real Real variabel variabel 0 0 0 0 wvariabel
10 Volatilitdt Hérfunk-Werbemarkt Real Real Real Real Real variabel variabel 0 0 0 0 variabel
11 Preispalitik/Zero Rating Ja Ja Ja Ja Ja + spitmaglichst | - - ++  +++ -
12 Lokale Werbemarktnachfrage 100% 100% 103% 100% 105% variabel  frahestmaglich| +++ + + + +

Quelle: Goldmedia SzenarieModellierung 2018
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Methodischer Hintergrund Il
Verbreitungswege und Marktanteile im Horfunk




Seit Fruhjahr 2018 liefert die AGMA eine Konvergenzwahrung fur klassisches Radio,
Online -Audio -Einzelsender, Musik - Streamingdienste sowie User Generated Radios

Ergebnisse der ma Audio | 2018

m: 2018 Horer Kontakte ma Audio 2018 misst :
Audio | A Radio- und Audionutzung der
Deutschsprachige Bevalkerung ab 14 ] c s s : deutschsprac;hlgen Bevolkerung ab

) gfg g ¢ g e = s 14 Jahren (nicht mehr ab 10J.)
Harerschaft/Kontakte £ = S 2 = E_ S E_ E E_ E

- gu 2 o £ e S A - .

Hochrechnung in Millionen (Personen) .i g g-E‘ gg g—g E ‘E% -E E‘ % E % g % % g A Nutzung Rad|0 6 a.”e Im
oo 2l gl g 55 5k 85 5 5% 55 5k sk 5 g% Programmbericht vertretenen
Audio total (Werbetrager) KG [k |Pn 52227 48,924 33,719 60,115 61,153 2907 2470 109.9 18103 36207 klassischen Radiosender
Audio total (Werbetrager) KG [k |P 51,963 43,584 33,125 60,045 61,123 2795 2366 1002 17347 34694 )
Audio total (Werbetrager) Ke [k |1 52,079 48,713 33,444 60,077 61,138 2845 2411 1045 1768.1 3536,1 ine - i i
Werbefunk KL |K 51,584 43,016 32,096 59,722 60,825 2734 2307 949 16924 33848 A Nutzung Online-Audio & alle im
ARD Sender KL |K 34727 32,996 47,504 50,045 1230 1082 7233 14466 ;
Private Sender KL |K 37,751 35,068 32,096 50,113 51.810 1503 1225 949 9691 19382 Programmberlcht vertretenen
Cnline-Audio gesamt (Werbetriger) oA (K |Pn 4631 4696 4400 8,656 9,228 173 182 151 1179 2359 . . .
Online-Audio gesamt (Werbetrager) oalk |p 2658 2916 2770 7.133 B.379 62 59 54 423 B46 Online-Audio AngebOte (Webradlos,
Online-Audio gesamt (Werbetrger) oalk |I 3556 3881 3871 T.847 8777 111 104 87 756 1513 . . . .
Simulcast gesamt (Werbetrager) oa K |Pn 1671 1,289 1485 3026 3258 60 S50 45 397 794 werbefinanzierte Musik- Streamlng—
Simulcast gesamt (Werbelriger) oalk |p D887 0773 0,839 2393 2872 18 15 14 M& 237 . .
Simulcast gesamt (Werbetréger) oA |K I 1378 1,105 1248 2758 3092 43 35 31 279 557 dienste (Spotify und User Generated
UGR/MSD gesamt oa [K |Pn 2576 3,137 2634 5516 6033 86 81 T8 583 1175 .
UGR/MSD gesamt oalk |p 1451 1882 1875 4533 5449 35 33 30 238 476 Radlo)
UGR/MSD gesamt oa K |I 1,898 2284 2153 4972 5692 51 49 45 350 700
Web Only gesamt (Werbetrager) oa [K |Pn 0528 0744 0733 1958 2201 27 31 28 194 389 . . .
Web Only gesamt (Werbetrager) o [k |P D487 0434 0423 1447 1540 08 11 10 &7 133 ma Audio 2018 erfasst nicht:
Web Only gesamt (Werbetrager) oalk |I 0731 0620 0557 1,695 2,006 18 20 18 128 258
\iermarkter AS&S gesamt KL |K 36,729 34,937 3,535 49,501 51,985 1324 1165 64 7851 15702 A . : .
\iermarkter RMS gesamt KL |K 34 657 31,991 28,492 47,119 49,011 1303 1073 800 85414 16328 A KOStenpf“Chtlges (Premlum')
\ermarkter ENERGY gesamt KL |K 1423 1808 1195 3607 4172 23 28 16 157 313 . . .
Vermarkter Studio Gong gesamt KL [K 9398 8643 7,528 16,107 17,478 251 211 166 1633 3266 Audio-Streaming (AppleMusic usw.)
MATIONALTEILNATIONAL
ASRS Radin MNeutachband-Kombi Kl K

35 509 33907 3 500 4R 547 50 953 1287 1111 R? TROA 1SR AAUdIO'Streamlng uber Vldeo

Quelle: agma/ma Audio | 2018
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2018 wird bereits in Rheinland -Pfalz Musik online von zwel Dritteln aller Nutzern
(Uber alle werberelevanten Kohorten hinweg) mind. mehrmals pro Monat gestreamt

Nutzung von Streamingdiensten in Rheinland  -Pfalz 2018, nach Haufigkeit, 14 -69 Jahre, in Prozent

0% 10% 20% 0% 40% 50% 60% 70% 80% %0% w% A Die Radio-Positionierungsstudie im

Musik Gber Youtube [NNHENENN 20 (ST R T . Autftrag der LMK fur Rheinland-Pfalz im

April 2018 kam zu dem Ergebnis, dass

spotify A3 7 oI . bereits 2018 Uber alle Alterskohorten
hinweg rund 66 Prozent der Nutzer
Amazon Prime Music [ 8 [8I KN Musik tiber YouTube konsumieren

Google Play Music [31 5 6 I A A 18 Prozent davon konsumieren Musik
appe usic 13 ISHEE I I Uber YouTube sogar mehrmals taglich

A Auch Spotify wird von rund 36 Prozent
Deezer [31/3 1 IR R — der Nutzer regelmaRig gehort

Audi Life Musik 22 I N T A piese Entwicklung kann vermutlich auch

auf die Situation in Nordrhein -Westfalen
&7 | "
Groove 2221 o iibertragen werden
JUKE! 222N A Zudem kann hierbei (zumindest in Teilen)

napster 22 2 AN " eine Konkurrenznutzung zum klassischen
Horfunk unterstellt werden
ToAL 2 T ——_—
Anderer Musik-Streaming-
Dienst - 3 .“_]_

= Mehrmals taglich = 1-2 Mal pro Woche = Mehrmals pro Monat m Seltener = Nie

Quelle: LMK Radio Positionierungsstudie 2018, S. 13
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Bedeutung von Online -Radio wachst im Kontext von klassischem Radio,
Audio - und Video -Streaming sowie anderer Musik - und Tontrager

Musiknutzung in den letzten sieben Tagen 2017, Musiknutzung in den letzten sieben Tagen 2016,
in Deutschland, It. BVMI, Anteil in Prozent in Deutschland, It. BVMI, Anteil in Prozent
Physische Tontrager _ Physische Tontrager _
16,1 Rad!o 17,2 Rad!o
- (terrestrisch) i (terrestrisch)
27,0 27,0
Digitale
Musikdateien Digitale
18,2 _ Musikdateien
Online - 16.4 | Online -
Radio ’ ~ — Radio
10,3 6,3
Video-Streaming / premium -Audio\- ~ Kostenloses Video-Streaming /premiym -Audio - Kostenloses
12,9 Streaming  Audio -Streaming 13,5 Streaming  Audio -Streaming
7.4 8,1 79 8,8

Quelle: Goldmedia Analyse 2018 nach Bundesverband Musikindustrie e.V.: Onlinereprasentative Befragung im Dezember 2017 und 26
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Situation Audiomarkte




Rund um den klassischen analogen Horfunk etablieren sich zahlreiche wachsende
Audio -Dienste und Plattformen, die komfortable Nutzungsmadglichkeiten bieten

Kreismodell der Audio -Distributionskanale und Nutzungsformen, 2018

Video - Streaming

Audio - Streaming

Simulcast/Web Only

Simulcast/Web Only

Audio -Streaming

Video - Streaming

Quelle: Goldmedia Analyse 2018
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Bis 59J. sind praktisch alle Alterskohorten in Deutschland komplett online, zugleich

setzt sich die mobile Internetnutzung rasant durch: Mobile Online Everywhere

Internetznutzung nach Internetnutzung in Deutschland,
Altersklassen in Deutschland, 2012 -2017 Erwachsene ab 14 Jahren in %, 2001 -2017

B

s B Offliner M Nutzungsplaner M Onliner Mobile Onliner
14-19
30-39
40-49

95% 02717 22421 420 20
) 41030 36 B34
] 510)
98% 53 4
5
6 6
v 6
8
10
o075 76 R 7/TR7T7
m 2017 69
=5 M 60 65
u 2016 ™ ES
m 2015 37 42
2014
42%
2013
704+
2012

50-55
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

i
*

Quelle: Initiative D21 (2017), online: https://www.vprt.de/online -nutzung/content/d21 -digital -index-20172018-onlinenutzung -angestiegen
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63% der Smartphone -Besitzer in Deutschland horen Musik Uber inr Handy,
13% horen auch Radio per Handy, uberwiegend vermutlich per Stream

Radio- und Audionutzung Uber Mobiltelefone weltweit, 2016, Smartphone -Besitzer, in Prozent
Musik gesamt
S
S S 5 : :
3 @ 2 W musikbasierte
© Podcasts
5 L N
g & 5 S
Lo

B Musikvideos

B Musikstreaming
dienste

35%

B eigene Musik

(MP3 etc.)
B musikbasiertes
Radio
O & & Ay & By
« & & N & &
Q"bo &‘:’ v,é" 6&

Quelle: OFCOM International Communications Market Report,Dec. 2017
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Bei der HH -Verbreitung von DAB+ liegt NRW mit 15 Prozent unter dem deutschen
Marktdurchschnitt von 17% - Dennoch: DAB+ -Reichweite von 1,3 Mio. HH

Haushalte mit DAB+ in den Bundeslandern, Stand: 9/2018, in Prozent

m 2015 m2018 [ENE: 1,3 Mio. HH
(+3,7% ggu . 2015)

22%

19% 19%

17%  16%

@ in Dt.
10%I 10%

16% 15%

14% 14% 15%

14%

14%

12%

10% 10% 10%

9%
. I I s I
Alle BE/ BB HH/ SH NI/HB NI/ HB/ RP/SL SN/ ST/
SH/ HH/ TH
MV

Quelle: die medienanstalten ( 201 8) : aDigitalisierungsbericht 20180, S. 49
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Norwegen und Schweiz haben zw. 50 -60.000 Einwohner pro Digitalradioangebot

Technische Abdeckung mit DAB/DAB+ in Europa,
Techn. Abdeckung DAB/DAB+ in Europa, 3/2018 in Prozent der Bevdlkerung, 3/2017

Techn. | Zahl der | Einwohner [ Neuwagen 'g?:giz HH-
Ab- Ein p. Digital- mit Penetra-

Empfanger .
deckung | wohner angebot | DAB/DAB+ T tion ¥

Digital -

angebote

DAB DAB+ in % in Mio. in Tsd. in% Mio. Stk. in %
Norwegen 2 213 99,5 51 47 98,0 4,13 85
Schweiz 15 121 99,5 8,1 60 66,0 3,26 53
Danemark 14 14 98,0 5,6 200 17,0 1,90 46
GroRbritannien 487 8 97,0 64,1 129 87,5 33,72 60
Belgien 16 12 95,0 11 393 - - -
Niederlande - 112 95,0 17 152 35,0 0,72 = _ .
Deutschland - 150 97,0 81,6 544 39,1 991 151 2w ol
ltalien - 136 83,0 60,6 447 28,0 1,34 3
Slowenien - 12 73,0 2,1 175 - = =
Tschechien - 29 62,0 10,5 362 - - -
Irland 10 - 52,0 4,6 148 - 0,4 17 e
Polen - 28 56,0 38,5 1.375 - - o
Schweden 10 16 35,0 9,1 350 - = = v
Ungarn - 7 30,0 9,9 1.414 - - - 20,0%
Osterreich - 15 29,0 8,7 567 - 0,5 13
Slowakei - 57 36,8 54 675 - - -
Spanien 18 1 20,0 46,4 2.442 - - -
Frankreich - 115 19,0 63 548 19,0 1,20 -
Ruménien 6 - 10,4 20 3.333 - = =

Quelle: WorldDAB; Datenabruf am 15.03.2018; Daten fiir einzelne Lander kdnnen alter sein; Sortierung nach techn. Bevolkerungsabdeckung abstegnd.
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Bereits 2017 konnten Streaming -Anbieter in Deutschland mit Premium  -Abos einen
Umsatz von 549 Mio. Euro und einen Zuwachs von 43% ggu . dem Vorjahr erzielen

Entwicklung und Prognose von Premium -Streaming - Entwicklung und Prognose der Premiumumsatze von
Accounts in NRW, 2013 bis 2022*, in Mio. Nutzern u. HH Streaming -Anbietern, in NRW, 2008 bis 2022*, in Mio. G
—e—Anteil an Einwohnern —e—Anteil an HH
308
s . 269
esv"“ﬂ 230
s
- 2 192
155
118

83
14,2% 48

23
3 3 4 4 613

2 206 3,9% QQ%

O O N U 9 A0 A DO D NN
SIS N IR N TN I SN I B IO Y
2882 b1% 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 v DD D DD > D D

D DD D DD AR A

Quelle: Goldmedia Analyse und *Forecast 20182 022 nac h: Bundesverband Musi kindustrie e. \V.g/iGfaK eEn tMaursti kiviemerrtuf edQ 1 D)n:l i amaémsat zent
http://www.musikindustrie.de/fileadmin/bvmi/upload/05_Presse/01_Pressemitteilungen/Bilderdownloads/300dpi_BVMI_2017_Umsatzentwicklung_digitaler_Musikverk%C3%A4ufe.jpg letzter Zugriff: 02.05.2018
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Treiber und Einflussfaktoren fur die Zukunft des Radios

Treiber und Einflussfaktoren im deutschen Radiomarkt 2018

DIGITALE GESETZE
forcieren techn.

DAB+: Entwicklungen ENDGERATEund
mehr Geréate DISTRIBUTIONDIVERSIFIKATION
und Netze > R < weitet sich aus
STREAMINGDIENSTE " DAB+ und AUDIO-STREAMING
erobern Nutzungsanteile 4 FUR DIE ZUKUNFT < AUCH IM AUTO
> < Werbemarkt
KLASSISCHE MARK T i, und neue GESCHAFTSMODELLE
erfassen nur Teilbereiche (Apps, ECommerce, Abos...)
NUTZERGRUPPEN ZERFALLEN
Immer weiter

Quelle: Goldmedia Analyse 2018
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Bedeutung von UKW wird durch neue Wettbewerber tUber verschiedene digitale
Verbreitungswege abnehmen: Neue Angebotschancen auch fiur die Sender in NRW

Fazit der Szenario -Modellierungen

AUKW verliert tiber alle Szenarien hinweg an ABedeutung von UKW wird durch digitale Verbrei-
Reichweite: rund 30% weniger bis 2022 tung und neue Wettbewerber abnehmen

ADAB+ kann Héreranteil von bis zu 13 Prozent A Streaming sowie non-linearer Musikkonsum sind
erreichen bis 2022 und bis zu 20% in 2028 far viele jungere Horerkohorten bereits etabliert

AStreaming wird bis 2022 von derzeit 8%
Nutzungsanteil auf bis zu 35% steigen

Szenarien-Ubersicht fir Marktanteile der Empfangskanale im Horfunkmarkt NRW 2028

Historischer Status Quo DAB+ Transformation Streaming Transformation Radio Digital

Quelle: Goldmedia Analyse 2018
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