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FACTSHEET

DIE INNOVATIONSLANDSCHAFT DES JOURNALISMUS IN DEUTSCHLAND

Projektziel:

Der Journalismus steht in Deutschland und weltweit vor verschie-

denen Herausforderungen, von technologischem Verdnderungs-

druck iber okonomische Fragen bis zu einer von Teilen der Gesell-

schaft empfundenen Legitimitatskrise. Vor diesem Hintergrund

untersucht das vorliegende Gutachten den Themenkomplex der
journalistischen Innovation, mit der diesen Problemen begegnet
werden kann.

Dazu beschreibt es Bedingungen und Schliisselakteure des Inno-
vationssystems, zeigt Probleme und Barrieren fiir Innovation auf
und stellt die derzeitigen Instrumente der Innovationsforderung

vor. Am Ende geben die Autoren evidenzbasierte Handlungsemp-

fehlungen und Vorschlage fir eine zukunftsgerichtete Innovationa-

politik im deutschen Journalismus.

Adressaten der Ergebnisse:

Die Darstellung des Innovationssystems und die Benennung

der aktuell vorherrschenden Probleme und Barrieren sollen zur
offentlichen Diskussion beitragen, die resultierenden Hand-
lungsempfehlungen richten sich vor allem an institutionelle und
politische Akteure.

AuBerdem kann das Gutachten auch Teilnehmern in der Medien-
praxis (etwa Entscheidungstrager in Medienhausern oder Start-
ups) Argumente oder Handlungsanreize bieten.

Beteiligte:
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Jun.-Prof. Dr. Christopher Buschow,
Bauhaus-Universitat Weimar
Prof. Dr. Christian-Mathias Wellbrock,
Universitat zu Koln

= Herausgeber: Landesanstalt fir Medien NRW

Ergebnisse:

. Kernergebnisse zu Barrieren und Instrumenten

1. Institutionelle Barrieren fiir Innovation

= /u wenig Vermittlung von Innovations- und Grindungs-
kompetenzen in der Ausbildung

= Geringe Institutionalisierung des Wissenstransfers
Forschung => Medienpraxis

= Kleiner Innovatoren-Pool durch Prekarisierung des Berufs
und Kampf um Nachwuchs

= Unzureichende Anschubfinanzierung

n Verdnderungsskeptische Berufskultur

= Strenge rechtlich-administrative Vorgaben

2. Innovations-Barrieren bei Schliisselakteuren

= Ftablierte Verlage zeigen unterentwickelte Innovations-
aktivitaten

= Offentlich-rechtlicher Rundfunk bleibt bei Innovationen
auf die Produktebene beschrénkt und unterliegt recht-
lichen Vorgaben

= Neugriindungen werden durch interne Probleme und
Marktschwierigkeiten blockiert

= Einzelne Medienschaffende weisen geringe unternehmeri-
sche Intention auf

= Netzwerke leiden an unternehmenskulturellen und wett-
bewerbsrechtlichen Barrieren

. Aussichtsreiche Instrumente und MaBinahmen

= Direkte finanzielle Forderung mit Zuschissen und Dar-
lehen per wettbewerblicher Vergabe

= |ndirekte finanzielle Hilfe fiir Griinder und Unternehmen
durch Steuernachlésse

= Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen rund um Entwicklung
und Kommerzialisierung

= [nstitutionalisierung von Netzwerken (besonders in Be-
reichen Wissenschaft, Technologie und Finanzierung)

= Weitere MaBnahmen: Standortmarketing, Erhebung und
Analyse von Branchendaten, Durchfiihrung von Stakehol-
der-Dialogen
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|l. Handlungsempfehlungen

1. Direkt unterstiitzen
Budgets fiir direkte finanzielle Unterstiitzung aufstocken. Bundesweite Programme etablieren, die sowohl Innovations-
aktivitaten bestehender Medienhduser als auch Neugriindungen férdern.

2. Wissen vermitteln
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen (auch in puncto Griindung) systematisch weiterentwickeln und intensivieren,
ggfs. mit finanzieller Unterstiitzung koppeln.

3. Diversitat fordern
Personelle Vielfalt (Geschlecht, soziale Schicht, ethnischer Hintergrund, etc.) in journalistischen Organisationen starken,
um so innovative Marktchancen und neue Publikumsschichten zu erschlieBen.

4. Kooperationen starken
Zusammenarbeit zwischen Schliisselakteuren (sowie dem Wissenschaftsbetrieb) auch mit Hilfe finanzieller Anreize
vorantreiben.

b. Netzwerke aufbauen
Organisationsinnovationen (wie etwa Wertschapfungsverbiinde oder Recherchenetzwerke) fordern, z.B. durch gezielte
Ausschreibungen.






